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Benchmarking - $wiat na niby - obserwacja uczestniczgca, Master of Business Administration
nr 6/77, 2006.

Idee spoteczno-ekonomiczne Jana Pawta Il, Master of Business Administration, nr 5/76,
2005.

Dzieto Jerzego Kurnala, Master of Business Administration, nr 4/75, 2005.

Idea i pragmatyka studiéw administracyjnych w demokracji w epoce elektronicznej,
Wspoétczesne Zarzadzanie, nr 3/2005.

Profesor Witold Kiezun o najnowszej ksigzce Wojciecha Pomykato, Oswiata i Wychowanie, nr
2(765), luty 2005.

Polska w drodze do Unii Europejskiej, Zeszyty Naukowe Centrum Studiow Samorzadu
Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego Uniwersytetu Warszawskiego 2004.

Nie tylko chcie¢ i moc — prakseologiczny model transformacji, Master of Business
Administration, nr 2 (67), 2004.

Virtuti Militari, w: Dialoque and Universalism, Vol XIV No 5-6/2004.
O kosztach administracji, Master of Business Administration, nr 1 (65), 2004.

. Prakseologiczna teoria organizacji, w: Edukacja Filozoficzna, Vol. 35 2003. Uniwersytet

Warszawski, nr 3, Warszawa 2003.

Jak wyj$é z zapasci, Przeglad Srodkowo-Europejski, nr 31/32, 2003.
W strone antyutopii, Przeglad Organizacji, nr 2, 2003.

Sposoby naprawy Rzeczpospolitej, Przeglad, nr 8/165, 2003.

Burzliwe losy bankéw i bankieréw. Historia to nie tylko wojny i rozgrywki polityczne, Swiat
Nauki, nr 5(141), maj 2003.

Ustréj samorzqdu, Gazeta Samorzadu i Administracji, nr 3, 2003.
O kosztach administracji, Krytyczna Teoria Organizacji, Warszawa 2003.

Idea spofeczeristwa innowacyjnego Stefana Kwiatkowskiego, Master of Business
Administration, nr 2(61), 2003.

Polski dorobek teoretyczny zarzgdzania publicznego, Wspotczesne Zarzgdzanie, nr 4, 2003.

Patologia procesu transformacji administracji publicznej w latach 1990-2000, Transformacje,
2002.

Idem: Edukacja Filozoficzna, Vol. 35 003.

Prakseologiczna teoria organizacji i zarzgdzania, Master of Business Administration, nr 5(58),
WSPiZ, Warszawa 2002.

Jak wyjs¢ z zapasci, Rzeczpospolita, Plus-minus, Warszawa 26-27 pazdziernik 2002.
Struktury i kierunki zarzgdzania panstwem, PAN, Nauka, 2002.

V-lecie Seminarium Krytycznej Teorii Organizacji, Master of Business Administration, nr
1(54), WSPiZ, Warszawa 2002.

Metodologia projektowania, Prakseologia, nr 141, 2001.

Tadeusza Pszczotowskiego zasady przekonywania i dyskusji, Prakseologia, nr 140/2000.
Powiaty — fikcja samorzgadno$ci, Rzeczpospolita, nr 258, 2001.

Wizja globalnej konkurencji, Master of Business Administration, nr 4(51), WSPiZ, Warszawa
2001.

Transformacja administracji w $wietle teorii organizacji i zarzgdzania, Master of Business
Administration, nr 1 2000.

Do czego doprowadzita reforma administracji? Samorzadny Krakow, nr 9(90),16 pazdziernika
AD 2000.

The social role of an enterprise, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska. Section H,
vol. XXXIV, 2000.

Armia Krajowa jedzie na Sybir: wspomnienia z sowieckiego fagru w Krasnowodzku, Okruchy
Wspomnien z lat Walki i Martyrologii AK, nr 34, 2000.
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Czterej jezdzcy apokalipsy polskiej biurokracji, Kultura, nr 3, Paryz 2000.

Struktury i kierunki zarzgdzania panstwem, Nauka PAN, nr 1 2000

Naprawic¢ panstwo, Rzeczpospolita, nr 276 / 6746, 27 listopad 2000.

Postawy a proces transformacji, Master of Business Administration, nr 2, Warszawa 1999.
Dogmaty sg szkodliwe. Rozmowa z prof. Witoldem Kiezunem, Mys$I Polska, 22 listopad 1998
Motywacja, Nowe Zycie Gospodarcze, nr 16, 1998.

Model federacji: europejska karta samorzadu terytorialnego, Rzeczpospolita, nr 74,
Warszawa 1998.

Strategia syndromu wroga, Rzeczpospolita, Warszawa 26 czerwiec 1998.
Wprowadzana ,par force”, Nowe Zycie Gospodarcze, nr 21/157, Warszawa 1998.
Obok $wiatowych tendencji, Nowe Zycie Gospodarcze, nr 20/156, Warszawa 1998.
Prakseologiczna préba transformacji makroorganizacyjnej, Prakseologia, nr 138/1998.

La dynamique de Croissance en Pologne, La Chambre de Commerce, Montreal, Canada
1997.

La dynamique du Developement de 'Europe Centrale, Association Forum, Montreal, Canada
1997.

Moda na rap, Polityka, nr 16/2033, 1997.

Apel do polskiej opinii publicznej, prawnikéw, Sejmu, Senatu, rzadu i dziataczy
samorzgdowych w reformy decentralizacji paristwa, Prawo i Zycie, nr 5, 1997.
Przeciw powiatom, Polityka, nr 47, rok 1997.

Wstepny zarys konceptualizacji krytycznej teorii organizacji, Master of Business
Administration, nr 5, WSPiZ, Warszawa 1997.

Polski wktad do nauk organizacji i zarzgdzania, Master of Business Administration, nr 5,
WSPiZ, Warszawa 1997.

Wrazliwo$¢ na nedze i ubostwo, Master of Business Administration, nr 3, WSPiZ, Warszawa
1997.

Spoteczno polityczna rola wolnorynkowego przedsiebiorstwa, Folia Economica Cracoviensa,
nr vol. XXXIX, rok 1997.

Decentralizacja bez powiatéw, Rzeczpospolita, nr 147, Warszawa 1997.
Jeszcze raz o zwyciestwie Clintona, Gazeta Ottawa, marzec 1997

Samorzad terytorialny i gospodarczy w Polsce na tle wspdéfczesnych struktur europejskich,
Lithuania, nr 1/2, rok 1997.

Patologia reformowania, Rzeczpospolita nr 3, rok 1997.

Wstrzymac Rozwdj Biurokracji, Gazeta, nr 11, Toronto, Canada, 17-19 styczen 1997.
Piaty jezdziec apokalipsy przeciw powiatom, Polityka, nr 47, Warszawa 1997.
Nieprawdy o powiatach, Rzeczpospolita, Warszawa, 21 pazdziernik 1997.

A Model of the Middle-Level “Nomenclature” in the Polish People’s Republic. Bulletin of the
Polish Institute of Arts and Sciences, Mc Gill University, vol. XIV, Montreal 1996.

Nowoczesne koncepcje spoteczno-ekonomiczne Jana Pawta Il, Lithuania, nr 1/2, 1996.
Spofeczna rola przedsiebiorstwa. Kto jest faktycznie pigtg wtadzg? Master of Business
Administration, nr 5, WSPiZ, Warszawa 1996.

Zniszczy¢ wroga, Polityka, nr 16, s. 27, 1996.

Czy naprawde wybieramy przyszto$ci? Rzeczpospolita, nr 65/4210, Warszawa, 16-17 marzec
1996.

Modern Socio-Economic Conceptions of Paul John Il, in: Bulletin. Polish Institute of Arts and
Sciences, McGill University, vol. Xlll, Montreal 1996.

Comunicazione nr 1, 2, 3, 4. Radio Vaticana Servicio documentazione. (Wizyta Ojca swietego
w Burundi, komunikaty reportera Radio Vaticana Witolda Kiezuna) — Bujumbura, Burundi, 4-7
wrzesien 1990.

Duch Solidarnosci w Afryce — korespondencja z Burundi, Radio Vaticana, Servicio
Documentazione, wrzesieh 1990.



Witold Kiezun Spis Artykutow

68.

69.

70.

71.

72.

73.
74.

75.
76.

77.

78.

79.
80.

81.
82.

83.
84.
85.
86.
87.

88.

89.

90.

91.
92.

93.

94.

95.

96.
97.
98.
99.

Problematique générale de la reforme administrative dans le monde, Administration - Gestion
- Formation, nr 30-31, mai-decembre, Bujumbura 1990

10 ans d’experience du C.P.F.dans le domaine de la formation et du perfectionnement en
cours d’emploi, Administration - Gestion - Formation, septembre-decembre, nr 28, Bujumbura
1989.

Le dirigeant d’'une entreprise en pays socialiste, HEC, Gestion nr 4, Montreal 1984.

Les traditions culturelles des pays socialistes en Europe et leurs consequénces en
management dans les enterprises productives, Administration - Gestiom - Formation, nr 6-7
Bujumbura, avril-septembre 1983 .

Organisationd du travail des dirigeants dans les pays devéloppes, Administration — Gestion -
Formation, nr 5, janvier-mars, Bujumbura1983.

Idem: Administration - Gestion - Formation, nr 9-10, janvier-juin, Bujumbura 1984.

The Praxeological Approach in some aspects of Organization and Sociotechnics,
Prakseologia, 1983, Yearbook 3.

Idem: Administration — Gestion - Formation, nr 4, octobre 1982, Bujumbura.

Elements praxeologiques des pronostics de I'administration publique, Administration —
Gestion - Formation nr 4, octobre-decembre, Bujumbura 1982.

La formation en cours d’emploi et perfectionnement permanent des fonctionnaires publics,
Administration - Gestion - Formation, nr 3, juillet-septembre, Bujumbura 1982.

Les facteurs de [l'efficacite, Administration - Gestion - Formation, nr 1-2, janvier-juin,
Bujumbura 1982

O potrzebie skromnosci i rozsgdku, Politechnik 18/1980.

Sprawne zarzgdzanie a efektywno$¢ gospodarowania, Trybuna Samorzadu Robotniczego, nr
3/1980.

Zarzadzanie a jako$¢, Normalizacja, nr 4/80.

Socjalistyczne tresci teorii organizacji i zarzgdzania, Problemy Organizacji, nr 1/1980, s. 24-
31.

Wychowawcza rola organizacji, Oswiata Dorostych, nr 4/1980.

Chester Grabowski — cztowiek dynamiczny, Kurier Polski, nr 48, 4 marzec 1979
Zarzgdzanie wyzszej jakosSci, Tygodnik Demokratyczny, nr 49/1979.

Sonda — co nam przeszkadza zy¢ wygodnigj? Itd., nr 15, 15 kwiecien 1979.

Idem: Autonomization of organizational units in a planned economy, Revue Internationale des
Sciences Sociologiques, nr 4, vol. XXXI, Paris 1979.

Idem: L’autonomization des unités organisationnelles dans une économie planifié, Revue
Internationale des Sciences Sociologiques, nr 4, vol. XXXI, Paris 1979.

La autonomizacion de las unidades organizacionales en una economica planificada, Revue.
Internationale des Sciences. Sociologiques, nr 4, vol. XXXI, Paris 1979.

Decision making by Socialist Manager in Complex Organizations, International Studies of
Management and Organization. Winter 1979-1980, vol. IX, nr 4, s. 63-78.

Tworcza praca warunkiem sukcesu, Kurier Polski, nr 116, 24/25 maj 1978.

Wyzsza sprawnosc kierownika — lepsza praca instytucji, Zycie Warszawy, 28 pazdziernik
1978.

Dziatalno$¢ Komitetu Nauk Organizacji i Zarzgdzania w latach 1969-1977, Nauka Polska, nr
6/1978, s. 101-107.

O ksigzkach — recenzja Alicji Sobczak — Podstawy organizacji i Zarzadzania, Przeglad
Organizaciji, nr 6/1978.

Wiemy, gdzie jest pies pogrzebany — rozmowa przeprowadzona przez Wiestawa Kozyre,
Czas, nr 23, 4 czerwiec 1978.

Niektére nieprawidtowosci w organizacji zarzgdzania, Kontrola Panstwowa, nr 1/1977.
Prakseologiczne aspekty patologii organizacji, Prakseologia, nr 1-2/1977, s. 295-308.
Wiedziec jak sterowac, Tygodnik Demokratyczny, nr 15, 10 kwiecien 1977.

Wykitad, 1td, nr 51, 18 grudzien 1977.
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100. Racjonalno$¢ dziatania spotecznego, Zycie Warszawy, nr 81, 6 kwiecien 1977.
101. Dyrektorzy — Jaki pan taki kram, Innowacje, nr 10/1977.

102. Dyskusja nad referatem dr. Ptoszajskiego, Prakseologia, nr 1-2/1977.

103. Organizacja pracy jako przedmiot badan, Polityka Spoteczna, nr 7-8/1976.

104. Tadeusz Kotarbinski, Przeglad Organizacji, nr 6/1976.

105. Kultura a system wartosci — wypowiedz w dyskusji, Miesiecznik Literacki, nr 5/1976.
106. Sprawna organizacja — wzrost wydajno$ci, Tygodnik Demokratyczny, nr 6/1976.
107. Co widac¢ dookota? Kurier Polski, nr 257, 27 listopad 1976.

108. Bariery sprawnosci organizacji.Problemy wybrane. TNOIK Lublin 1976

109. Tworczy konflikt, Itd., nr 31, 1 sierpnien 1976.

110. Sprawna reorganizacja, Tygodnik Demokratyczny, nr 43, 24 pazdziernik 1976.
111. Problemy dezalienacji, Przeglad Organizaciji, nr 4-5/1976, s. 171-175.

112. Zyjemy w jednym kraju, Kurier Polski, nr 223/1975.

113. Bariery sprawnoS$ci, Polityka, nr 77/75, s. 6.

114. Jak zaoszczedzi¢ czas ... w sklepie? Zycie Warszawy, nr 175, 30 sierpien 1975.

115. Jan Zieleniewski (1901-1973) prakseolog i teoretyk organizacji, Przeglad Organizaciji, nr
5/1974, s. 195-198.

116. Rozwdj nauk organizacji i zarzgdzania w Polsce, Prakseologia, nr 2(50), 1974.
117. Ekspertyza a wyniki badan spotecznych, Prakseologia, nr 1/49, 1974, s.101-122.
118. W interesie obywatela, Zycie Warszawy, nr 58, 9 marzec 1974.

119. Na XV Miedzynarodowym Kongresie Filozoficznym w Warnie (wspotautor Tadeusz
Pszczotowski), Prakseologia, nr 2/1974, s. 183.

120. Les Voies de modernisation de systeme de gestion apliquée a I’économie polonaise,
Prakseologia, nr 3/73, s. 171-184.

121. Stan aktualny i perspektywy rozwoju nauki organizacji i zarzagdzania, Problemy Organizaciji,
zesz. 2/1973.

122. Wptyw nauk humanistycznych na zarzgdzanie, Humanizacja Pracy, nr 5/73.

123. Planowanie, zarzadzanie, kierowanie — konfrontacje 73 — Model kierowania (dyskusja),
Wektory, nr 2/1973.

124. Ekspertyza w wyniku badan spotecznych, Prakseologia, nr 4/73, s.101-123.

125. O niektérych wspdlnych zagadnieniach metodologicznych teorii organizacji i zarzgdzania oraz
teorii systemow technicznych i ich sterowania (wspolnie z W. Gasparskim), Prakseologia, nr
2/73, s.163-173.

126. Sprawni dyrektorzy, Trybuna Ludu, 19 wrzesieh 1973.

127. Perspektywy rozwoju nauk organizacji i zarzgdzania, Tygodnik Demokratyczny, nr 6/1973.
128. Model kierownika — gtos w dyskusji, Wektory, nr 2/1973.

129. Kierowanie systemowe, Organizacja, Metody, Technika, nr 10 i 11/1973.

130. “Podejscie” systemowe a prakseologiczne, Gospodarka Planowa, nr 10/1973, s. 16.

131. A few problems of formalizing the directives in the bureaucratic process, Seton Hall
University, USA, The Journal of Business, May 1972.

132. Technokraci a humani$ci, Trybuna Ludu, nr 352/1972.

133. Zwrot ku innowacjom, Trybuna Ludu, nr 201/1972.

134. W strone kierownikow, Wektory, nr 10/1972.

135. Rewolucja naukowo-techniczna a biurokracja, Wektory, nr 2/1972.

136. Urzednik czy komputer, Perspektywy, nr 39/161/1972.

137. Eksperci — moda czy koniecznos¢, Kultura, nr 12/1972.

138. Sezon prakseologii, Trybuna Ludu, 7 lipiec 1972, nr 188/1972.

139. Dyrektorom do poduszki — Aleksander Paszynski (recenzja), Wektory, nr 6/1972.

140. Biuro przysztosci. Rewolucja naukowo-techniczna a funkcjonowanie administracji, — notatka
PAP. Nauka-Technika, nr 641 z 16.V.1972.
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141. Jak dyrygowaé? Zycie Gospodarcze (10 artykutéw) numery od 29-38, 1972.

142. Ocena stanu badan i dorobku oraz dalsze zadania i kierunki rozwoju nauk o organizacji i
zarzgdzaniu, Ekonomista, nr 2 1972.

143. Administracja skomputeryzowana, Tygodnik Demokratyczny, nr 18/72, 30 marzec 1972.
144. Aspiracje czy ztudne nadzieje, Zycie Warszawy, nr 72/72 z 25.03.1972.
145. Humanizacja pracy organem zaktadu prakseologii, Humanizacja Pracy, nr 1/72.

146. Przemowienie z okazji wydrukowania jubileuszowego numeru Prakseologii, Prakseologia, nr
42/72, s. 249-253.

147. Co zmienic i ulepszy¢ w dziatalnosci operacyjno-rachunkowej banku, Bank i Kredyt, nr 5/72,
s. 184-1809.

148. Problemy kontroli w systemach zarzgdzania, Kontrola Panstwowa, nr 3/72.

149. Adaptation of top management to use techniques and modern methods, Prakseologia, nr
43/1972, s. 3-9.

150. La mode de gestion dans les etablissement et les entreprises en Pologne, Prakseologia nr.
40/1972, s. 3-20.

151. Jak pokochac szefa? Kulisy, nr 30/805/1972.

152. Wplyw rewolucji naukowo-technicznej na funkcjonowanie organdéw panstwa socjalistycznego,
Panstwo i Prawo, nr 4/1972, s. 77-92.

153. Organizacja pracy kredytowej, Bank i Kredyt, nr 12/1971, s. 493-499.

154. Nowoczesny kierownik potrzebny od zaraz, Trybuna Robotnicza, nr 252, X.1971.

155. Kryzys struktur hierarchicznych, Tygodnik Demokratyczny, nr 38, 1971.

156. Odwrécona piramida biurokracji, Tygodnik Demokratyczny, nr 37, 1971.

157. ProSciej ale odpowiedzialniej, Kurier Polski, nr 189, 1971.

158. Obywatel, administracja, polityka, Tygodnik Demokratyczny, nr 10, 1971.

159. Czy pracujemy na niby? Polityka, nr 8, 1971.

160. Wsstepny zwiad — gtos w dyskusji o zarzadzaniu, Zycie Gospodarcze, nr 14, 1971.

161. Kierowanie — nie przywilej lecz stuzba, Zycie i Nowoczesnosé, nr 39, 1971.

162. Organizacyjna rola kierownika S. Kwiatkowskiego (recenzja), Przeglad Organizacji, nr 2/1971.

163. Zarzgdzanie systemowe (recenzja ksigzki A. K. Kozminskiego), Przeglad Organizacji, nr
7/1971.

164. Organizacyjne problemy systemu zarzadzania, Nowe Drogi, nr 7/1971.

165. Robwnowaga organizacyjna w komorkach kredytowych oddziatow banku, Bank i Kredyt, nr
3/1971, s. 92-96.

166. Problematyka przemieszczania sie celdw w literaturze organizacyjnej, Prakseologia, nr
30/1971, s. 287-298.

167. Nauki formalne a ogdlna teoria organizacji — gtos w dyskusji, Problemy Organizaciji, nr
18/1970, s. 35-36.

168. Style kierowania — gtos w dyskusiji, Przeglad Organizaciji, nr 12/1970.
169. Zarys teorii organizacji i zarzgdzania J. Kurnala (recenzja), Przeglad Organizaciji, nr 1/1970.

170. Komorki badarn organizacyjnych w instytucjach ZSRR i Polsce, Prakseologia, nr 36/1970, s.
197-212.

171. Organizacja pracy kierownikow administracji terenowej, Prakseologia, nr 35/1970, s. 187-211.
172. Polska kierownikéw czy Polska specjalistow? Tygodnik Demokratyczny, nr 50/1970.

173. Przetozony i podwtadny, Wiadomosci Narodowego Banku Polskiego, nr 6, czerwiec 1969.
174. W powodzi zbytecznych stéw, Tygodnik Demokratyczny, nr 51/863, 1969.

175. Rady Narodowe pod lupg prakseologéw, Tygodnik Demokratyczny, nr 40/252, 1969.

176. Dyrektor — fachowiec czy administrator, Tygodnik Demokratyczny, nr 32, 1969.

177. Autonomizacja jednostek regulacyjnych, Przeglad Organizaciji, nr 3, 1969.

178. Wspomnienie o Bronistawie Piotrowskim, Wiadomos$ci NBP, nr 12/1969, s. 437-438.

179. Przetozony — podwtadny w Swietle teorii organizacji, Problemy Organizacji, nr 12/1968, s.
169-173.
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180. Zarzgdzanie oddziatami operacyjnymi NBP, ich struktura i rozmieszczenie, Wiadomosci NBP,
nr 12/1968, s. 493-499.

181. Troska o pracownika a poziom pracy w oddziale, Wiadomosci NBP, nr 5/1966, s. 177-180.

182. Kontrola wewnetrzna jako funkcja zarzqdzania oddziatem operacyjnym, Wiadomosci NBP, nr
11/1966, s. 458-462.

183. Badania wykorzystania czasu pracy kierownikow, Prakseologia nr.23, 1966, s. 111-164.
184. Bilans czasu pracy kierownikéw, Przeglad Organizacji, nr 2/1966, s. 5-8.

185. Decentralizacja zarzgdzania w oddziale operacyjnym NBP, Wiadomosci NBP, nr 2/1966, s.
53-57.

186. Ocena pracy inspektora kredytowego, Wiadomosci NBP, nr 7/1965, s. 228-232.

187. Oddziatywanie banku na sytuacje gospodarczg i finansowag przedsiebiorstw, Wiadomosci, nr
5/1965, s. 145-149.

188. O podniesieniu poziomu kultury pracy (wyniki eksperymentu), Wiadomosci NBP, nr 8/1963, s.
364-388.

189. Czy bank moze ,mie¢ za zte”, Zycie Gospodarcze, nr 20/557, 1962.

190. Krytycznie o inwestycjach i remontach w przemysle terenowym, Przeglad Drobnej
Wytwéreczosci, nr 16/1962.

191. Wspbitpraca banku z przedsiebiorstwem przemystu terenowego, Przeglad Drobnej
Wytwéreczosci, nr 14/1962.

192. Zagadnienie organizacji pracy dyrektora duzego oddziatu Narodowego Banku Polskiego,
Wiadomosci NBP, nr 11/1962, s. 542-546.

193. Dyskusja na konferencji naukowej o wspotpracy przedsiebiorstwa z bankiem — proba
podsumowania, Wiadomosci NBP, nr 6/1962, s. 256-260.

194. Wzorcowy Oddziat Narodowego Banku Polskiego, Przeglad Organizacii, nr 5, 1962, s. 17-22.
195. Wyniki eksperymentu IX Wydziatu Miejskiego NBP, Wiadomosci NBP, nr 1/1961, s. 32-33.
196. Uwagi o organizacji pracy kredytowej, Wiadomosci NBP, nr 12/1960, s. 594-598.

197. Wyniki ankiety na temat organizacji pracy dyrektora oddziatu Banku (artykut redakcyjny),
Wiadomosci NBP, nr 1/1959, s. 30-33.

198. O naprawie organizacji rewizji w NBP, Wiadomosci NBP, nr 2/1958, s. 63-67.

199. Organizacja, metody i niektére zagadnienia pracy rewizyjnej w Narodowym Banku Polskim,
Wiadomosci NBP, nr 1/1955, s. 7-11.

200. Organizacja, metody i niektére zagadnienia pracy rewizyjnej w Narodowym Banku Polskim,
Wiadomosci NBP, nr 12/1954, s. 613-617.



